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Sr. Juan Francisco Moreno Venegas

TABLA:

Salén Solemne

Decano y Presidente del Consejo

Vicedecano de Docencia

Vicedecano de Investigacion y Postgrado

Secretaria de Facultad

Director Departamento de Historia

Director Departamento de Educacion

Director Departamento de Linguistica y Literatura
Director Escuela de Periodismo

Representante Departamento de Filosofia
Representante Departamento de Linguistica y Literatura
Representante Departamento de Historia
Representante Escuela de Periodismo

Representante Departamento de Educacion
Representante Escuela de Psicologia

Representante ante el Consejo Académico
Representante de los funcionarios, con derecho a voto
Representante de los funcionarios

Director Escuela de Psicologia

Consejero Académico

Director Departamento de Filosofia
Representante de los estudiantes

Director de Unidad de Educacion Continua

1. Informaciones sobre el Plan de Reestructuracién presentado por el Sr. Rector.

DESARROLLO DE LA REUNION

El Decano abre la sesion y sefiala que el punto Unico a tratar es el Plan de Reestructuracion
ante el Consejo Académico el dia 11 del presente, plan ya
la autoridad sefialé que dicho plan no se

presentado por el Sr. Rector

presentado ante la Junta Directiva. Precisa que
encuentra totalmente afinado pero no obstante, le parecia suficientemente argumentado para darlo
a conocer, estimando que los tiempos para su aplicacion deberian ser breves. Ademas, que el Sr.
Rector argumenté que la elaboracion del Plan no obedece a una crisis financiera y que a su juicio,
la Universidad se podia gestionar hasta el 2014, afio en que termina su periodo. Por dltimo que el
problema radica en la Universidad que queremos desarrollar, subrayando que hay Universidades

gue ya han sobrepasado los indicadores de resultados de la USACH.
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Consultado el Sr Rector respecto del rol del Consejo Académico en esta materia, el Rector
manifesto su interés en recibir opiniones y sugerencias, sin embargo indico que el rol del Consejo
Académico es de caracter consultivo y que las decisiones las toma él en su calidad de Rector.

A continuacion, el Decano se refiere a las reflexiones que habrian originado el Plan de
Reestructuracion, segun lo expuesto por el Sr Rector. (Power enviado a los consejeros Fahu).

1.- Buscar el bienestar de la Universidad en el mediano y largo plazo.

2.- Sacrificio en el corto plazo permitié logros importantes como la acreditacion institucional y de
carreras.

3.- Como estamos hoy, no podemos lograr objetivos de mayor bienestar para la Institucion.

4.- La competencia en el sistema universitario chileno seguira cada vez mas intensa.

5.- Los indicadores de medicién con los que se nos evalia hoy, se mantendran en el tiempo
porque son l6gicos y validados internacionalmente.

El Sr Decano continta con las etapas sefialadas para el Plan de Reestructuracion:
El Plan consta de cuatro etapas:

Reestructuracion de las Plantas (académicas).

Una nueva estructura organica.

Una nueva estructura organica académica.
Contratacion de académicos con doctorados, proyectos y publicaciones.

PoONPE

Criterios para aplicar la etapa 1:

1) Cumplimiento de lo estipulado para cada jerarquia académica (Decreto 26/ 1986).
2) Incumplimiento de comisiones de estudio para la obtencién de grados académicos.
3) Mayor docencia en programas SDT que en la USACH.

4) Productividad en docencia.

5) Nivel de evaluacion en el aula.

6) Productividad en Proyectos de investigacion, innovacién y desarrollo.

7) Productividad en publicaciones (ISI, SCIELO, libros, otros).

8) Productividad en extension y vinculacion con el medio.

Criterios para aplicar la etapa 2:

1) De cuenta de nuestra debilidades en la acreditacién pasada, vinculaciéon con el medio y
postgrado.

2) Cuatro Vicerrectorias: Académica, de Investigacion e Innovacion, de Administracion y
Finanzas, de Vinculacién con el Medio y Extension.

3) En la Vicerrectoria Académica se instalara la Escuela de Postgrado, la Direccion General
Estudiantil, la Unidad de Acreditacion de carreras y programas y la Unidad de Innovacion
Docente.

4) En la Prorrectoria se instalara el Departamento de Estudio y Analisis Institucional y el
Departamento de Comunicaciones.

Criterios para aplicar la etapa 3:

1) Mantener las Facultades, mas en la dimensidn politica y contacto externo, captacién de
proyectos y recursos.

2) Crear las Escuelas al interior de las Facultades, encargadas de la administracion del
curriculo de las carreras.

3) Los Departamento académicos tendran la tuicion disciplinaria en la carrera.

4) Optimizar recursos académicos y materiales.

5) Aumentar significativamente el nivel de servicios prestados a los alumnos.
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Criterios para aplicar la etapa 4-:

1) Personas completamente formadas.

2) Personas en etapa productiva.

3) La USACH debe ser atractiva para ese tipo de académicos.

4) Debemos en algunos casos obtenerlos de otras universidades.
5) Incorporar académicos extranjeros.

Seguidamente el Decano pone el énfasis en el punto n° 1 del plan: “Reestructuracién de las
Plantas” (en este caso la académica), y sefala que él le manifest6 al Sr. Rector que no aceptara
arbitrariedades.

A continuacion el Decano ofrece la palabra.

- El Director Hachim sefiala que le sorprende que el Plan de Reestructuracion sélo esté basado en
reflexiones, en la comparacion con otras universidades y que no se haga referencia al perfil propio
de la universidad y su camino propio.

- El Director Rios, sefiala que le parece extrafio que todo este proceso recaiga en el Rector, que él
habria esperado mayor participacion en las decisiones y que esta es una situacion que constituye
una involucion con lo que ha vivido la Instituciéon en los Gltimos afios en materia de participacion de
los diferentes actores universitarios. Pregunta por los objetivos de la reestructuracién, no le parece
gue estén explicitos en la propuesta, no se observa una relacion temporal plena entre los objetivos
gue tendria la reestructuracion y la implementacion de las 4 etapas consideradas. Consulta qué
significaria para el Departamento de Educacion, la creacion de una Escuela que administre las
carreras de pedagogia.

- El Director Pinto manifiesta tres malestares: 1.- Por la forma en que se ha tomado la decision
(poca participacion). Sefiala que es un retroceso respecto de la democracia ya que se ha
efectuado con una logica autoritaria. 2.- Dice que requiere clarificacién respecto del punto de la
reorganizacion estructural, ya que no le queda claro cual es la implicancia para los Departamentos.
3.- No suscribe la l6gica de competencia con otras Instituciones ya que ello iria en el abandono de
la identidad propia, como USACH.

- El Consejero Neira, sefiala que el Rector debe considerar la Misién de la USACH. También, que
€l esta de acuerdo con una reestructuracion ya que la ve como necesaria. Recuerda el Plan de
Desarrollo Estratégico el cual va en la linea de la reestructuracion y que éste fue aprobado el dia
11 de noviembre de 2011.

- El Decano Samaniego sefala que el punto que nos debe preocupar en este momento es la
reestructuracion de la planta académica y dice ademas que habia dejado algo en el tintero: se
contrataria por 16 horas a los profesores afectados y ademas se les entregaria un fondo a fin de
gue completen mas o menos ¥ de jornada.

-El Vicedecano Marcelo Mella sefiala que dada la gravedad y la dimensién humana, respecto de la
reestructuracion de la planta académica, €l habria esperado que el Rector hablara con sinceridad
acerca del objetivo del Plan. Sefiala que él esperaria que el Rector hablara frontalmente, le
molesta el mensaje comunicacional que se ha dado en esta materia, considera que debe haber un
cierto respeto por la comunidad por parte del gobierno central. Le molesta el tono autoritario con el
gue se ha dado a conocer este Plan y tiene la impresion de que los criterios ya estan
determinados. Asimismo sefiala que los argumentos le parecen mal planteados, indica que la gran
pregunta es si el tema es la competitividad y por qué la Universidad no ha crecido. Indica que aqui
hay un tema politico que le complica.

-El Director Roman, sefala que a veces, cuando hay que tomar ciertas decisiones, se detienen
los procesos democraticos y que toda la argumentacion que se le entrega le parece ingenua.
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Agrega, que en las decisiones globales no ha habido participacion y que por lo menos se deberia
tener informacion clara y mas participacion.

-El Consejero Luis Hachim expresa que el plan esta bien inspirado y no queda mas que confiar
en el autocratismo del Rector, que el Plan ya va y espera que las decisiones que se tomen sean
efectivas, ain cuando se rompié una tradicion democratica.

-El Decano sefiala que para este proceso, lo Unico que tiene que hacer el Rector es dictar un
exento, dadas las condiciones en que funciona la Universidad. Propone hacer una declaracion a fin
de tener un correlato con la institucionalidad y que el hecho tenga fecha de inicio y de término.

-El consejero Julio Pinto propone delegar en el Decano la redaccion del escrito.

-La Secretaria de Facultad opina que hay mucha falta de informacién y propone invitar al Dr.
Palominos (Pro Rector). Recuerda que en su visita anterior a este Consejo, €l sefal6 las
dificultades econdmicas por las que pasaba la Universidad, vinculandolas a un plan de
reestructuracion y al Plan de Desarrollo Estratégico.

Acuerdo: El Consejo de Facultad por unanimidad acuerda mandatar al Decano para la redaccion
de una declaracion que manifieste la opinion del Consejo acerca del Plan de reestructuracion
presentado por el Rector.

Del mismo modo, se acuerda cursar una invitacion al Sr. Rector para una proxima sesion del
Consejo con la finalidad de recibir mas detalles respecto de los criterios que se aplicaran para
llevar a cabo el Plan.

Finalmente, el Decano da la bienvenida al nuevo Consejero representante del Departamento de
Educacién ante el Consejo de Facultad, profesor Jaime Retamal Salazar.

MARGA ;TA LOUBAT OYARCE SEVERO AUGUSTO’SAMANIEGO MESIAS
ECRETARIA | ¥ "PRESIDENTE
CONSEJO DE FACULTAD \ CO‘_NSEJQ‘PE FACULTAD
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