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Anterior

Dimension Perfil de Egreso y Resultados

Debilidad: “...Sin embargo, dada la evaluacién que realiza el comité de pares, parece razonable que el
programa considere, en su plan de mejora, acciones tendientes a seguir mejorando la cobertura,
disponibilidad y actualizacién de su estandar bibliografico”

os alumnos pueden descargar material de trabajo, articulos, capitulos de libros, etc

Debilidad: “En relacién a la falta de evidencias del impacto que han tenido los mecanismos de apoyo a la
progresion y aquellos destinados al seguimiento de los egresados (...). Dados los escasos resultados, la
carrera sigue reconociendo este aspecto como una debilidad y, por tanto, ha sido una materia abordada
en el actual plan de mejoramiento
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Esta instancia organizada por el Departamento de Educacién consta de 4 jornadas con participacion de 50 alumnos
egresados de los Programas de Magister en Educacion, egresados de Pedagogia en Educacion General Basica y del
Programa de Regularizacion. Es importante sefialar que el Programa de Regularizaciéon cuenta con una base de
datos y registros de todos sus egresados y empleadores.

En el marco de los procesos de autoevaluacion y redisefio, a contar el segundo semestre 2020 se disefiaran los
programas de seguimiento a estudiantes y egresados.

Debilidad: “Los antecedentes revisados no permiten observar el impacto que dichas relaciones y
vinculos [con el medio profesional y disciplinario] tienen en la evaluacion y efectividad del programa de
estudio. Asimismo, la falta de evidencias de la participacién de los docentes de la carrera en instancias
de vinculacion con el medio refleja un aislamiento del programa respecto del quehacer del
departamento de educacién”.

Esta debilidad se encuentra subsanada. Actualmente existe un mayor vinculo entre el Programa y el Departamento
de Educacion. El nlcleo del Programa cuenta con profesores jornada del Departamento y profesores por hora. Los
docentes del Departamento desarrollan docencia en el programa, algunas asignaturas son: Disefio Curricular,
Teorfa del Aprendizaje y Psicologia del Desarrollo y Practica Profesional.

La organizacion del programa también cuenta con académicos jornada. El comité curricular del programa cuenta
con dos académicos jornada del departamento: la profesora Catherine Flores y Loreto NUfiez, ademas del
Coordinador. De igual forma, el comité de autoevaluacion también es conformado por docentes jornada como es el
caso de Lorena Lopez.

Actualmente, los procesos de Seminario de Titulo son guiados en su mayoria por profesores de jornada del
Departamento. Sin ir mas lejos durante el afio 2019 y 2020 mas del 70% de los seminarios de titulo fueron guiados
por docentes de jornada. Esta incorporacion ha generado mejoras sustantivas respecto a los procesos de
acreditacion anteriores y las investigaciones de educacion técnico profesional.

Dimension Condiciones de Operacion

Debilidad: “...Sin embargo, [el personal encargado de la formacion practica] no poseen formacion en el
nivel técnico profesional, aspecto que la carrera debe abordar, en particular, resguardando la
participacion de especialistas en didactica de la formacion en dicho nivel”.

El Programa centra su quehacer en las practicas pedagogicas de los estudiantes de manera integrada en el plan de
estudio. La condicion de los estudiantes que ejercen docencia en paralelo, permite que la formacion practica sea
favorecida por un modelo de alternancia que admite implementar clases en los centros educativos (donde cada
estudiante trabaja) y volver a la Universidad a disefiar, analizar y evaluar su quehacer docente, en conjunto con el
profesorado universitario a cargo de orientar la profesionalizacion de los futuros profesores. Este tipo de formacion
practica, a pesar de no responder al modelo clasico de préctica profesional, cuenta con evidencia de efectividad en
diversos contextos educativos y se ampara en la dinamica de practicas progresivas. Esto implica que en las
primeras asignaturas del plan de estudio, los estudiantes analizan sus précticas a la luz de los elementos tedricos
revisados, mientras que en las asignaturas de niveles superiores planifican experiencias de aprendizaje, evaldan la
implementacién, entre otros factores.
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Segun lo expuesto con anterioridad, la formacion practica es evaluada desde una perspectiva integradora, para ello
Departamento de Educacion cuenta con un solido equipo de préctica liderado por la profesora Loreto Nufiez,
quien se encarga de coordinar: el comité de practicas, los supervisores, las visitas, los tutores de los centros, los
programas de asignaturas y talleres, portafolios e informes finales de evaluacion.

En este sentido, se han incorporado al equipo de practicas a mas docentes, con una amplia trayectoria en
supervision y que realizan esta labor en otras carreras de pedagogia de la universidad. Ademas, sefialar que la
institucion cuenta con una Coordinacion General de Practicas alojada en el Departamento de Educacion y una
Coordinacién Institucional, producto del proyecto PMI. En los procesos de autoevaluacion anterior el programa
figuraba solo con dos profesoras a cargo de esta labor y actualmente cuenta con: una coordinadora y un equipo de
ocho supervisores, quienes articulan sus actividades siguiendo los lineamientos de Reglamento de Practica
Profesional vigente.

Debilidad: “Llama la atenciéon que la importante trayectoria de la Universidad contribuyendo al
desarrollo y mejoramiento de la educacion técnico profesional en el pais, no se refleje en el quehacer
del Programa, ni tampoco en la definicion de un plan de mejora, que continuamente esté analizando y
abordando las necesidades del mundo

técnico profesional”

Es importante destacar que el Programa ha desarrollado una serie de actividades de vinculacion de la educacion
técnico profesional con otras universidades, entre ellas podemos destacar y como se menciond anteriormente:

- Seminario internacional “La Ensefianza Técnico Profesional y la Formacion de sus Profesores” Organizado por el
Departamento de Educacion y su par de Tecnologias de Gestidn, en que se compartieron experiencias de Chile,
Finlandia y Espafia, con la presencia especial del embajador escandinavo en nuestro pais, Mika-Markus Leinonen.
La actividad realizada en el salén de Honor contd en su jornada de cierre y ante masivo publico, con las
exposiciones de Pamela Marquez, representante del Mineduc; Julio Gonzalez, director del Departamento de
Tecnologia y Gestion, asi como los directivos universitarios finlandeses Turo Kilpelainen y Jari Laukia. El objetivo del
encuentro se basd en fortalecer los vinculos con la embajada y promover la vinculacion con instituciones de
educacion superior en el ambito técnico profesional, y de esta manera reforzar el Programa para transitar hacia un
postgrado de ensefianza técnico profesional. La conferencia se dictd bajo el marco de las actividades realizadas con
los liceos técnicos profesionales y en consideracion del proyecto de la Direccion de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica (DICYT) asociativo para certificar calidad en la gestion, ya que se han desarrollado diversas actividades
de vinculacién con instituciones internacionales relacionadas con la ensefianza y formacion TP. En este contexto, la
universidad ha apoyado esta iniciativa, mas cuando en el disefio del proyecto CFT el departamento de educacion
desempefio un papel relevante.

- Reunioén de centros de formacion técnica: Compartir proyectos y alcances, como las carreras gue se impartiran en
relacion con las necesidades y actividades productivas de cada region. Se reunieron en la Universidad de Santiago
de Chile representantes de los futuros centros de formacion técnica estatales y gratuitos que se crearan por
mandato del Gobierno para cada una de las quince regiones del pafs.

Debilidad: “Sobre el hecho de que todos los profesores del Programa estén contratados por tiempo
parcial implica la inexistencia de un equipo docente que asuma funciones distintas de la docencia
directa. (...) Este Consejo comparte el juicio de la Comision en lo que refiere a que la carrera debe
abordar esta debilidad desde la importancia de contar con un cuerpo académico con una dedicacién
suficiente no solo para la formacién de profesores para la educacion media técnico profesional, sino
también para el fortalecimiento y desarrollo de la investigacion en dicho nivel”.
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Como se menciond con anterioridad, esta debilidad se ha revertido y estd subsanada, el equipo docente del
programa se compone de un importante nimero de docentes de Jornada del Departamento, quienes se
caracterizan por su alta productividad investigativa, que ademas de impartir docencia, forman parte de los comités
de carrera, comité de autoevaluacion y comité de curriculum. Como se explicitd con anterioridad, desde el 2019
mas del 70% de los seminarios de titulos son guiados por docentes jornada.

Dimension Capacidad de Autorregulacion

Debilidad: “Respecto a la falta de andlisis critico en el proceso de autoevaluacion. Se concluye que, si bien los
informantes que participaron del proceso expresaron solo tres debilidades, el Programa no evidencia la inquietud
de seguir mejorando continuamente en todos los ambitos de su quehacer. Dado que es una debilidad que persiste
desde el proceso de acreditacion anterior, el Consejo comparte el juicio de la Comision Nacional de Acreditacion en
este aspecto especifico del criterio”.

El Programa considera que esta debilidad esta subsanada, pues ha demostrado su inquietud permanente por un
mejoramiento continuo el que se puede apreciar en primer lugar, en los esfuerzos realizados por el Redisefio
Curricular que se encuentra en proceso (se cuenta con definicién, matriz, perfil, mallas preliminares, etc), el cual
justamente incluye y aborda algunos de los aspectos mas descendidos de las encuestas de autoevaluacion.

Para esta labor se han convocado equipos de trabajos que incluyen a docentes jornada y docentes por horas,
también a los alumnos quienes cuentan con representantes de estudiantes por cada nivel y también se convocara
a empleadores y egresados para la validacion de un nuevo perfil de egreso.

Es importante destacar que se han realizado importantes avances con respecto a Prdactica, donde ya se articuld un
Equipo, que cuenta con un reglamento, coordinacion, programa y que proyecta poder
incorporar a egresados como supervisores de practica.

A su vez, la incorporacion de docentes jornada del Departamento al Programa, también muestra una mejora
sustantiva, quienes ademas de practicar docencia y participar en reuniones de coordinacion contribuyen ademas a
fortalecer la investigacion del mundo técnico profesional, siendo el porcentaje de docentes que mas gufa
seminarios de titulos.

Es necesario sefialar que, por primera vez desde el afio 2018, los coordinadores del Programa han sido docentes
del Departamento de Educacién, quienes se han destacado por su gestién y liderazgo en procesos evaluativos y de
mejoramiento continuo, de hecho el coordinador del Programa se ha caracterizado por su labor en gestion, siendo
electo y relecto como Director del Departamento, durante cuatro afnos.

En el actual proceso de autoevaluacion, el Programa ha considerado las opiniones reportadas en el proceso de
consulta a los informantes clave, revisado y reconocido las debilidades del proceso anterior en las cuales aun
quedan por avanzar y detectando nuevas fortalezas y debilidades no reportadas por la comunidad académica, pero
si por el comité de autoevaluacion, asociadas al andlisis convergente de los distintos antecedentes recopilados en el
proceso, lo cual demuestra el compromiso del programa con el actual ejercicio autoevaluativo. Esto se ve reforzado
por un plan de mejoramiento del actual proceso, adecuado a los requerimientos de la comunidad académica y al
desarrollo del programa.
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Perfil de Egreso Docente Técnico Profesional
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Areas principales de conocimiento

El profesional egresado o egresada del Programa de Regularizacion para la Ensefianza Técnico Profesional de la
Universidad de Santiago de Chile posee conocimientos en las siguientes dreas:

a) Formacion General: manejo de tecnologias de la informacion y comunicacion oral y escrita.

b) Humanidades: sociologia, antropologia, filosofia, psicologia, economia, politicas educativas, historia de la
educacién y formacion Técnico Profesional.

¢) Investigacion: metodologia de la investigacion cientifica y formulacion de proyectos de
articulacion y vinculacion con el entorno de los colegios.

d) Etica: fundamentos éticos, ética laboral y ética de la investigacion.

e) Pedagogia: pensamiento pedagdgico, didactica, currfculum, evaluacion y orientacion.

f) Area Contextual: historia y evolucién en Chile y el mundo de la educacién técnica, politicas publicas respecto a
la educacion técnica, vulnerabilidad y aspectos culturales de los estudiantes que ingresan a la educacion técnica,

entorno productivo y empleabilidad en torno a la Educacién TP.

g) Area de Desarrollo Profesional: liderazgo para la gestion de aula, resolucién de conflictos y desarrollo de la
creatividad y el emprendimiento.

h) Sello Institucional: historia y cultura institucional, principales enfoques tecnolégicos, culturales y vinculacion
con el medio.

Habilidades - Destrezas profesionales

El profesional egresado o egresada del Programa Especial de Regularizacion para la Ensefianza Técnico Profesional
de la Universidad de Santiago de Chile posee las siguientes habilidades y destrezas profesionales:

- Aplicar pensamiento critico y reflexivo de su quehacer docente en la perspectiva de un mejoramiento continuo de
su desempefio profesional.

- Utilizar herramientas de la comunicacion oral y escrita potenciando sus habilidades comunicativas.

- Incorporar los recursos tecnoldgicos y las TIC como medio para el desarrollo de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, y como fuente de informacion.

- Analizar los requerimientos que plantea la realidad productiva y socioeconémica regional, nacional e internacional

como referente para la contextualizacion del curriculum en relacion con la especialidad y el sector econémico
correspondiente.

- 8-
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- Planificar y desarrollar situaciones de ensefianza y aprendizaje en contexto que permitan el conocimiento de las
organizaciones que integren la experiencia laboral.

- Proyectar posibles escenarios socio - laborales futuros y nuevas oportunidades de formacion.

Actitudes y valores

- Actuar con responsabilidad, social y ética en todo contexto en que se desenvuelve profesionalmente.

- Valorar la diversidad al momento de generar un clima propicio para el aprendizaje.

- Valorar la autonomia en su quehacer docente de acuerdo a las necesidades profesionales que detecta.

- Promover cambios en la cultura institucional, en los contextos de aprendizaje y en su propia practica docente.
Sintesis del Perfil de Egreso

Competencias / Desempeiios Complejos

A partir de la conformacion del perfil de egreso en las dimensiones correspondientes, el profesional egresado o
egresada del Programa de Regularizacion docente para la ensefianza Técnico Profesional es capaz de cumplir los

siguientes desempefios complejos esperados:

- Disefiar planes de formacion con enfoque por competencias para especialidades de la ensefianza
técnico profesional aplicando las técnicas de programacion didactica y considerando el entorno laboral.

- Crear ambientes que favorezcan el aprendizaje de los alumnos de la ensefianza técnico profesional.

- Realizar diagndstico socio productivo para establecer estrategias institucionales de vinculacion con
el mundo laboral y productivo.

- Establecer redes de apoyo para enriquecer y dinamizar su quehacer pedagogico.
- Integrar equipos de trabajo multiprofesionales y en proyectos interdisciplinarios.

- Dominar la normativa institucional vigente, asi como el marco legal asociado al disefio e Implementacién
de proyectos y procedimientos propios de la especialidad (normas ISO).

- Adaptar sus habilidades profesionales para desempefiarse en diversos escenarios complejos en
el ambito laboral.
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Al mismo tiempo, y como se menciond anteriormente, los docentes consultados se declaran satisfechos con la
calidad y resultados de la carrera. De alguna manera, esto demuestra una cultura de mejora continua en el cuerpo
académico.

Finalmente, una oportunidad de mejora detectada en la seccion cualitativa de la encuesta, es la situacion
contractual de numerosos académicos, que tienen una jornada por horas en la carrera.

Resultados de Encuestas

Autoevaluacion 2019-2020

Evaluacion de egresados : -
Porcentaje de aprobacion

Las asignaturas que cursé favorecieron el desarrollo de conocimientos,
habilidades y capacidades declaradas en el perfil de egreso

La formacion entregada por la carrera ha
resultado atil para mi desempefio profesional

Si pudiera elegir optaria nuevamente por
esta carrera e institucion

Autoevaluacion 2019-2020

Evaluacion de empleadores : -
Porcentaje de aprobacion

La formacién universitaria y los conocimientos de los egresados de la carrera
satisfacen los requerimientos de nuestra organizacion

Los egresados de esta carrera destacan en su desempefios laboral, en
comparacion a egresados de otras instituciones de educacion superior

El desempefio profesional de los egresados de la carrera es totalmente
satisfactorio

Evaluacion de académicos Autoevaluacion 2019-2020
segun estudiantes Porcentaje de aprobacion

Evaluacién Docente de forma periédica

Los profesores
desarrollan proyectos de investigacion para mejorar la docencia

= 1]=
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Autoevaluacion 2019-2020

Evaluacion de acadéemicos : -
Porcentaje de aprobacion

Los profesores estan actualizados en sus
imie

Los profesores poseen prestigio y

100%

100%

Los profesores de la carrera se encuentran preparados

> ] 100%
pedagogicamente para desarrollar su docencia

Es un orgullo ser docente de esta carrera y de

5 100%
esta institucion

Estoy con el apoyo a mi docencia que ha recibido

; 96%
la institucion

Encuestas: Estudiantes, Egresados, académicos y Empleadores, Autoevaluacién 2019-2020

Estudiantes

Capacidad especifica Profesores Egresados [Empleadores

Comunicacion: Capacidad para comunicarse de manera efectiva a
través del lenguaje oral y escrito, y del lenguaje técnico y
computacional necesario para el ejercicio de la profesion

83% 73% 100% 95%

Pensamiento critico: Capacidad para utilizar el conocimiento, la

‘ r 0,
experiencia y el razonamiento para emitir juicios fundados. 83%

76% 90% 90%

Solucién de problemas: Capacidad para identificar problemas,

i : 87%
planificar estrategias y enfrentarlos.

68% 72% 90%

Interaccion social: Capacidad para formar parte de

96%
equipos de trabajo y participar en proyectos grupales

7% 93% 95%

Autoaprendizaje e iniciativa personal: Inquietud y basqueda
permanente de nuevos conocimientos y capacidad de aplicarlos y
perfeccionar sus conocimientos anteriores.

87% 2% 76% 95%

Formacién y consistencia ética: Capacidad para asumir principios
éticos y respetar los principios del otro,
como norma de convivencia social.

96% 75% 93% 95%

Pensamiento globalizado: Capacidad para comprender los aspectos
interdependientes del mundo globalizado.

83% 75% 79% 90%

Formacion ciudadana: Capacidad para integrarse a la comunidad y

73%
participar responsablemente en la vida ciudadana.

78% 79% 90%
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Sintesis Evaluativa

Dimension 1: Propdsitos e Institucionalidad del Programa

Dimension 2: Condiciones de operacion
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La Unidad cuenta en este sentido, con una estructura organizacional pertinente para el cumplimiento de sus
propdsitos y en coherencia con las estructuras organizacionales de la Facultad y la Universidad. Para ello se destaca
la experiencia y calificacion de los académicos que desempefian funciones directivas, asi como al personal de
apoyo técnico y administrativo. Lo anterior da cuenta de una organica que permite asegurar una apropiada
conduccién de la Unidad y del Programa, lo que en definitiva se constituye como un facilitador para el
cumplimiento del perfil de egreso declarado.

Adicionalmente, se ha avanzado en la constitucion de un nucleo de académicos de jornada completa, que adscritos
al Departamento de Educacion, participan en las actividades académicas del programa ya sea en la docencia directa
como, y muy especialmente, en la revision y guia de seminarios de titulo. Asimismo, trabajan en el desarrollo de la
investigacion asociada a los objetivos del programa, entregando una estabilidad y sustentabilidad al proyecto
educativo. Este destacado avance sustenta las bases para el desarrollo del programa hacia una mayor
especializacion y profundizacion del mundo Técnico - Profesional, mediante instancias de investigacion disciplinar y
la creacion del Magister en Educacion Técnico Profesional.

Por otro lado, el campus Unico de la Universidad con 32 hectareas para todas sus carreras y programas permite
garantizar a los estudiantes una experiencia integral. Para ello dispone de una politica y mecanismos para el
desarrollo, reposicién, mantenimiento y seguridad de las instalaciones, las cuales se aplican sistematicamente, con
la debida participacion y consulta de las unidades académicas y de gestion que la utilizan, a modo de generar
actualizacion pertinentes para el cumplimiento de los propdsitos institucionales, de Facultad y Unidad.

De esta manera, la Unidad y el Programa cuentan con una infraestructura adecuada para el cumplimiento de los
objetivos educacionales, garantizando los procesos de formacién y facilitando la labor docente para que los
estudiantes logren alcanzar satisfactoriamente el Perfil de Egreso declarado. Dentro de ellas, se encuentran las
dependencias de la Unidad y el Programa, cuyas salas de clases, estudio y reuniones, cuyas instalaciones cuentan
con mantencion y reposicion constante No obstante aquello, de acuerdo a la opinidn de los estudiantes, egresados
y académicos del programa, es necesario avanzar en la generacion de instancias para la participacion, coordinacion
e informacion entre los distintos actores de la comunidad educativa, puesto que a través de este ejercicio
autoevaluativo, se han visto menores grados de satisfaccion al respecto.

Entre ellos, es posible destacar un bajo conocimiento sobre los beneficios y ayudas del Estado o la Universidad,
algunos aspectos de infraestructura y renovaciéon de equipos, asf como mejorar la cobertura de bibliografia fisica.

Dimensioén 3: Resultados y capacidad e autorregulacién

En sintesis y de acuerdo a lo recién expuesto podemos sefialar que tanto la institucién, como el Departamento de
Educacion y especificamente el Programa de Regularizacion cuentan con mecanismos que aseguran la calidad del
proceso de ensefianza aprendizaje. Se puede observar que los procedimientos de evaluaciéon son pertinentes,
permanentes y se ajustan al funcionamiento de la Unidad, y a su vez son consistentes con los propositos, metas y
objetivos formulados en el Plan Estratégico Institucional (PEl) de la Universidad de Santiago de Chile. Los criterios y
mecanismos de admision estan claramente definidos y son conocidos por los alumnos.
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A su vez, estos garantizan en términos generales, que el nivel formativo y las capacidades que ellos confieren a los
alumnos, corresponden a las exigencias de una formacion universitaria y al perfil de egreso de la carrera. Es
importante destacar que la evaluacion de los estudiantes esta en funcion de los objetivos de aprendizaje de cada
asignatura.

Al mismo tiempo, el Programa cuenta con un reglamento del proceso de titulacion conocido y formalizado, en él se
establecen los objetivos generales, los procedimientos y los estandares que deben cumplirse para alcanzar el titulo
profesional y su grado académico. En cuanto a los resultados del proceso de formacion, se puede sefialar que la
carrera presenta altos niveles en los indicadores de retencion y titulacion, y una alta proporcion de los alumnos del
Programa logra concluir su proceso formativo en el tiempo destinado para ello.

Para lograr dicho objetivo, se cuenta con una serie de mecanismos que permiten apoyar el aprendizaje y
rendimiento de los estudiantes, entre los cuales podemos mencionar las inducciones, la plataforma AULA VIRTUAL,
atencion personalizada de los docentes cuando los alumnos lo ameritan y consultas via correo electrénico. En
general, se presentan buenos indices en los resultados de empleabilidad y evaluacién del desempefio de los
profesionales egresados del programa. Una gran proporcion de ellos ejercen profesionalmente, manteniendo el
trabajo con el cual se presentaron al programa o mejorando sus posiciones laborales producto de la regularizacion
del titulo profesional, quienes como se ha podido visualizar en las encuestas, han sido ademas excelentemente
evaluados por sus empleadores.

La Universidad cuenta con una serie de mecanismos que guian la planificacion estratégica, los cuales consideran
apoyos metodolodgicos para las distintas unidades, donde a través del Departamento de Gestién Estratégica se
dirigen las etapas de elaboracion, monitoreo y actualizacion de los planes o lineamientos los cuales se alinean al
Plan Estratégico de la Universidad.

La Institucion dispone de mecanismos de seguimiento a egresados y empleadores. Si bien el Programa cuenta con
una base de datos, que le ha permitido poder encuestar a egresados y empleadores en contextos de
autoevaluacién y hacer extensivo invitaciones a jornadas de formacion continua, es necesario seguir reforzando
este vinculo, para lo cual el Programa se encuentra disefiando un plan operativo que le permita reforzar esta area.

Para finalizar podemos sefialar que el Programa Especial de Regularizacion, cuenta una vez mas, con la capacidad
de enfrentar un nuevo proceso de acreditacion. Este tercer proceso no estuvo exento de las dificultades que
afectaron al mundo (PANDEMIA) y a nuestro pais (el Estallido Social), sin embargo y pese a ello tanto la Unidad
como el Programa con asesoria de la DCA, fueron capaces de lograr desarrollar un proceso analitico y evaluativo en
que se integro a los distintos actores que componen la comunidad educativa, siendo un ejercicio altamente
participativo y que logré evidenciar la fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que puede enfrentar el
Programa. Dentro de este proceso de autoevaluacion se destacan también los esfuerzos realizados, paralelamente,
por desarrollar un redisefio curricular que apunta a la superacion definitiva de debilidades, y al mejoramiento
continuo del plan formativo, cuestion que evidencia la capacidad que tiene el Programa de mejorar
constantemente su capacidad de autorregulacion.
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Principales Indicadores
Dotacion Docente

16
14 14
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N° de profesores segun tipo
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Hora

Total profesores

N° de profesores segin grado

2017
iémico

N° Doctores

N°® Magister

N° de Licenciados o Titulados

Total profesores

El programa ha avanzado considerablemente en cuanto a definir un cuerpo académico estable y con la dedicacion
suficiente para cumplir con los objetivos educacionales del Plan de Estudio y los propdsitos establecidos por la
Unidad. Es asi como el Programa pasoé de tener entre 2016 y 2018, un cuerpo docente con una media de 15
profesores por hora, a aumentar su cuerpo académico a 26 profesores, 8 de los cuales son profesores Jornadas
adscritos al Departamento. De la misma manera el programa, en cuanto a las calificaciones de los académicos, tuvo
un favorable aumento en el nimero de docentes con grado de doctor, pasando de 2 a 10 doctores entre 2018 y
2019, de los cuales ocho son Jornadas. Misma mejora, aunque en una proporcion mas baja se encuentra en el caso
de los profesores con grado de magister, pasando de 11 a 14.
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El siguiente grafico, muestra la evolucion de los aportes

Monto total de beneficios econémicos realizados por la Universidad para el

$16,000/000 $14458950| programa. En ella muestra cémo en los Ultimos cinco
#14,000,000 afios, el programa ha avanzado considerablemente en el
ziz:gggﬁgz L2 apoyo a sus estudiantes. Es asf, que desde el 2015 a
$8,000,000 2019, se ha aumentado de 1 a casi 50 estudiantes con
$6,000,000 $7,043,300 algun tipo de beneficios, de la misma manera, en cuanto
$4,000,000 a montos hubo un aumento de $932.250.- a
$2,000,0<;g Lo fo SETRTT $14.458.950.- pesos.

2015 2016 2017 2018 2019

Tasas de retencion
Tasa de retencion 1° afio
Con respecto a la retencion de primer afio, el programa
90% — — ha presentado satisfactorios indices, manteniéndose
estable por sobre el 86% en los ultimos tres afios,

100%

80% i 2

- aungue con un importante aumento en el afio 2017 con

600/0 93% de retencion. Estos indicadores del programa, junto
0

a la Pedagogia en Educacion Basica, ponen a la Unidad

Cohorte 2016 Cohorte 2017 Cohorte 2018 i
con los resultados mas altos dentro de la Facultad.

Estos indicadores de la Unidad dan cuenta por un lado, de adecuadas politicas y mecanismos de apoyo vy
permanencia de los estudiantes. Asi también, en cuanto al programa en especifico, mucho influye las
caracteristicas de los estudiantes que ingresan, ya que por tener estudios previos en Educacion Superior, cuentan
con mayores herramientas de desarrollo y habilidades para los procesos de ensefianza y aprendizaje vy
conocimiento de las metodologfas de

ensefianza en Educacion Superior, asi como con la experiencia en aula y las motivaciones concretas de adquirir
las capacidades pedagdgicas necesarias que requieren para el desempefio de su profesion.

Egreso y titulacion
Tasa de titulacion oportuna

100% La tasa de titulacién oportuna para el programa, en las
90% cohortes de ingreso 2014-2016 se ubica sobre un 75% y
80% o= para la cohorte de ingreso 2016 un 82,3% de
70% estudiantes titulados oportunamente.

60%

Cohorte 2014 Cohorte 2015 Cohorte 2016
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Empleabilidad

50.00%

40.00%
Segun los antecedentes recopilados para el actual

proceso de autoevaluacion, el Programa consulté a 29

30.00%

20.00%

10.00% . graduados que ingresaron a la carrera de los ultimos cinco

0.00% - afios. Del total de participantes, 96,5% se encontraba
$200.000 - $600.001 - $800.001 - $1.000.001 - . . .
$600.000 $800.000 $1.000.000  $1300.000 trabajando y el 3,4% estaba desempleado. El siguiente

grafico muestra la renta promedio liquida mensual.

Analisis FODA de la carrera
Fortalezas

- El Programa y la Unidad cuentan con propoésitos claros, explicitos y coherentes con la Mision y Vision
Institucional. Para ello establece una adecuada planificacion académica y de gestion, mediante lineamientos
estratégicos consistentes con la planificacion estratégica los de la Facultad y Universidad.

- El plan de estudios del programa explicita sus propdsitos y poblacion estudiantil a que se orienta, mediante
resolucion de creacién del programa, politicas de difusién y admision, entre otras. Esta declaracion considera
ademas el campo ocupacional de sus egresados y el proyecto educativo institucional.

- El Departamento de Educacién cuenta con politicas y mecanismos eficientes y eficaces para la construccion,
revision y validacion del Perfil de Egreso. Estos mecanismos son aplicados sistematicamente, consideran los
fundamentos disciplinarios para todos los programas de la unidad, consulta a actores claves y define revisiones
periddicas del Perfil de Egreso.

- El Perfil de Egreso esta expresado en forma precisa, completa y explicita, siendo conocido por toda la
comunidad educativa del programa y difundido en diversas plataformas.

- Las competencias del Perfil de Egreso se encuentran estipuladas en los programa de estudios que, a su vez, se
articulan en resultados de aprendizaje generales y especificos, con lo cual ordena las tareas y trabajos a

desarrollar, permitiendo evidenciar el cumplimiento del perfil de egreso declarado.

- El programa estructura su Plan de Estudios de forma coherente, articulando programas de asignaturas y
actividades curriculares consistentes con el Perfil de Egreso.

- El programa a través de su Plan de Estudios establece objetivos de aprendizaje e instrumentos para su de
evaluacion consistentes y verificables, establecidos por nivel y en coherencia con el Perfil de Egreso.

- 18-

DEPARTAMENTO DE

EDUCACION

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE



- El proceso de titulacion del programa se encuentra formalmente establecido en el Plan de Estudios, con
actividades (seminario y portafolio) e instrumentos de evaluacion que demuestran la integracion de la formacion
disciplinar y profesional recibida.

- La Unidad cuenta con politicas y mecanismos que se aplican sistematicamente en la carrera para que los
contenidos, habilidades, competencias y actitudes plasmadas en el Perfil de Egreso se cubran adecuadamente
en el Plan de Estudios.

- La Unidad que imparte el programa cuenta con politicas y mecanismos institucionales de Vinculacién con el
Medio, siendo ademas uno de los lineamientos estratégicos de la Unidad.

- La dotaciéon, permanencia y dedicacion de los docentes del programa permite garantizar el cumplimiento
adecuado de las distintas actividades del Plan de Estudios.

- El programa cuenta con un cuerpo docente calificado y competente para el desarrollo del Plan de Estudios.

- El programa cuenta con un nucleo de académicos con alta dedicacion y permanencia que permite
cumplir adecuadamente los requerimientos del Plan de Estudios.

- La Universidad cuenta con instancias de perfeccionamiento docente, institucionalizados a nivel
central, que son utilizados por los académicos del programa para la capacitacion y actualizacion pedagogica y
disciplinar.

- La Institucion cuenta con politicas y mecanismos de evaluacion docente que se aplican de manera sistematica a
los académicos del programa.

- La Unidad y el Programa promueven instancias de investigacion y divulgacion cientifico-académicas
desarrolladas por su cuerpo docente.

- El programa cuenta con un conjunto de investigaciones, materiales y actividades de contribucion al Plan de
Estudio elaboradas por docentes de alta dedicacion y permanencia.

- La Unidad que imparte el Programa cuenta con redes y convenios formales con otras instituciones de
educacion, que promueven la generacién de investigacion disciplinar y formativa para la mejora en la docencia.

- El programa cuenta con politicas y mecanismos de admision explicitos, de publico conocimiento y en
coherencia con los requerimientos del Plan de Estudios.

- Los mecanismos de evaluacién aplicado a los estudiantes permiten medir el logro de los objetivos de las
distintas asignaturas y plan de estudios, siendo a su vez consistentes con el Perfil de Egreso.

- En cuanto a las practicas, el programa cuenta con distintas herramientas, manuales, rdbricas y portafolios que
permiten medir la profundidad y amplitud de las experiencias de practica.
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3. Oportunidades
- Virtualizar parte o todo el Programa de Regularizacion y transformar en una opcion online para regiones.
- Consolidar la creacion de un programa de Magister para la ensefianza Técnico Profesional.

- Generar vinculos con el mundo empresarial y productivo para incorporar espacios formativos complementarios
(talleres, actividades, etc.) en empresas.

- Vincular al programa con facultades de los ambitos o areas profesionales de la USACH u otras universidades.
- Aumento de la matricula en carreras tecnico-profesionales de nivel superior.

- Ampliar el nimero de cupos, crear dos secciones.

4. Debilidades

- El programa no cuenta con actividades sistematicas de Vinculacion con el Medio destinadas al ambito laboral
que contribuyan a la empleabilidad de sus egresados.

- Faltan espacios formales de reflexion docente que contribuyan a la innovacion y perfeccionamiento de la
practica docente.

- Si bien la carrera ha incrementado la cantidad de académicos de jornada, y esto ha permitido cubrir las
necesidades en el ambito de la docencia, es necesario incrementar la dotacion de académicos con grado de

Doctor en Educacion para fortalecer la linea Técnico - Profesional.

- Aunque el programa cuenta con el equipamiento necesario para desarrollar el proceso formativo, se necesita
ampliar la infraestructura y aumentar la dotacion de recursos de aprendizaje.

- La naturaleza (jornada vespertina) del programa dificulta las posibilidades a los estudiantes que deseen utilizar
estrategias de apoyo institucionales, sistematicas y formales, quedando estas limitada a las acciones de cada
docente.

4.- Amenazas

- El programa dispone de servicios de apoyo complementarios a la docencia, sin embargo, la oferta producto de
los horarios y ubicacién geografica es limitada.

- Inestabilidad del contexto social y politico.
- Aumento de demanda por formacion online.
- Formacién pertinente y actualizada en términos tecnoldgicos en el equipo de profesores (manejo herramientas,

software, etc.).

= 20 =
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Plan de Mejoramiento

PLAN DE MEJORAMIENTO PROGRAMA ESPECIAL DEREGULZARIZACION DE TITULO DE PROFESOR DE ESTADO (ETP) 2020

Criterio

Vinculacion
con el
medio

Personal
Docente

Personal

Docente

Debilidad

El programa no
cuenta con
actividades
sistematicas de
Vinculacién con el
Medio destinada al
ambito laboral que
contribuyan a la

empleabilidad de sus

egresados.

Faltan

espacios formales
de reflexion docente
que contribuyan a la
innovacion y
perfeccionamiento
de la practica
docente.

Si bien la carrera ha
incrementado la
cantidad de
académicos de
jornada, y esto ha
permitido cubrir las
necesidades en el
ambito de la
docencia, es
necesario
incrementar la
dotacion de
académicos con
grado de Doctor en
Educacion para
fortalecer la linea
Técnico —
Profesional.

Objetivo

Fortalecer el area de

Vinculacion con el
Medo

Incentivar la
participacion de los
profesores de
jornada parcial y
jornada completa.

Fortalecer

el nicleo
académico con en
especialistas en el
area Técnico
Profesional

Actividades

Elaboracion de un
plan anual de
Vinculacion con el
Medio

- Creacion de Comité
de empleadores

- Creacion de Comité
de egresados

- Generacion de
actividades

con académicos y
empleadores

Elaboracion de
mecanismos y
protocolos que
permitan aumentar la
participacion de

profesores de
jornada parcial y
jornada completa en
los procesos de
gestion e innovacion
curricular de la
carrera

Contratacion de 2
académicos JC.
Académicos con
Grado de Doctor,
especialista en
Curriculum TP o en
Estrategias
Didéacticas para ETP

Presupuesto
corriente

Presupuesto
corriente

Presupuesto
corriente

= 2] =

Coordinador

del Programa de
Regularizacién TP/
Departamento de
Educacion

Coordinador

del Programa de
Regularizacion TP/
Departamento de
Educacion

Coordinador

del Programa de
Regularizacién TP/
Departamento de
Educacion

Recursos Responsables -

Plazo/inicio
2021

1 académico
2021

1 académico
2022

Indicador

Plan de vinculacion
con el Medio

Grupos
de trabajo
conformados.

Fortalecimiento
del nticleo
académico del
Departamento de
Educacion
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Plan de Mejoramiento

PLAN DE MEJORAMIENTO PROGRAMA ESPECIAL DEREGULZARIZACION DE TITULO DE PROFESOR DE ESTADO (ETP) 2020

Criterio

Efectividad
y
Resultados
del
Proceso
Formativo

Infraestructural

y Recursos
para el
Aprendizaje

La naturaleza
(jornada vespertina)
del programa dificultal
las posibilidades a
los estudiantes que
deseen utilizar
estrategias de
apoyos
institucionales,
sistematicos y
formales, quedando
estas

limitada a las
acciones de cada
docente.

Aungue el programa
cuenta con el
equipamiento
necesario para
desarrollar el procesg
formativo, se
necesita ampliar la
infraestructura y
aumentar la dotacion
de recursos de
aprendizaje.

Mejorar la
progresion estudiantil

Disponer de los
recursos para el
desarrollo
satisfactorio del
proceso formativo

Generar informes
de gestion (dos por
semestre) con
requerimientos de
estudiantes para

generar estrategias
de mejoramiento

Construccion de
salas de

clases y de estudio
institucionales.

Mejorar y aumentar
recursos de
aprendizaje
(Habilitacion de

espacios de uso para

los estudiantes)
Aumentar el nimero
de

equipos
computacionales

nto aprobado por Gobierno Central el 27.07.2020

Presupuesto
corriente

Presupuesto
corriente

Coordinador

del Programa de
Regularizacion TP/
Departamento de
Educacion

Coordinador

del Programa de
Regularizacion TP/
Departamento de
Educacion

— R

2021 a 2023

Indicador

Informes

de gestion y
estrategias de
mejoramiento

Nivel de satisfaccion
de estudiantes
respecto de
infraestructura
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